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 مقدمه

 "د.ينده را به خاطر بسپاريآ"م:         يكن ين جمله شروع ميمقدمه را با ا

شامل رو يآ شد كه تا بحال اتفاق ن  يم ييدادهاينده  شا    يبا سپردن آن  ست و به خاطر  د يفتاده ا

را  يتوان اتفاقات يكند كه چگونه م يم يک تضدداد را تدا ين جمله در ذهن يممکن نباشددد و ا

سپرد    ينپكه هنوز بوقوع  سته به خاطر  ن اد ا را يشگوها ا مانند پي يافراد در ذهن مرور كرد. وو

 كنند. يم ينيش بينند و پيب ينده را ميدارند كه آ

صو  يعنيداد يرويک به خاطر آوردن   ش ييدن، بوها را بوير را ديتمام ت اء را لمس كردن و يدن و ا

تجربه كرده اسددت.  س  ينده را با داشددتن  س نگرانيتجسددم آ ي... . هر انسددان بارها در زندگ

ست از مجمو ه ا  ينگران شا  يدادهاياز رو ي بارت ا فتاده كه در ذهن يند كه هنوز اتفاق نيناخو

با ث  كه اليج و شددتناد در خينده و تصددور نتايآ يا تمال يدادهايشددود، تجسددم رويمرور م

 يند زندگيج ناخوشدداياكثر نتا"گفته اسددت:  يدرباره نگران "نيمارد توا"شددود. يم يجاد نگرانيا

 "من در  مل رخ نداده است.

و كند  يبه گذشته نگاه م  ياول ،ب هستند يز متفاوت و  جيچ د دويدر وجود انسان خاطره و ام 

 ياثربخش تر مما را  نده  يآ يرا كه طرح ها   ييپندارها  م يكن يد سدددعي نده و ما با   يبه آ  يگريد

ج يبه نتا يابيدسددت يد مهارت تجسددم كردن را در راسددتايم. ما بايكنند در ذهنمان تجسددم كن

به شددکل دلخواه سدداخت.  توان  يبه وجود آورد و آن را متوان  ينده را ميآم . يمثبت به كار بند

درد م و يس دن به آن چگونه است؟ تر يست و راه رس  ينده مطلوب چيم آيمهم آن است كه بدان 

شم انداز   ،نده مطلوبيآ سم و      ، Visionا يچ ستفاده از مهارت تج ش ت ينيبا ا دن امکان يبخ

شددود.  يمک دنبال ياسددتراتژ يزيبرنامه رند يكه در فرآ يزيآن چ "قايدق يعني باشددد ير ميپذ

را  يزيهر چ"نست كه:  يد بدانند ايا همه افراد بايک و يژاسترات  يزيكه برنامه ر يزيفقط تنها چ

 "م آورد.يهمان را بدست خواه ،ميم و بدان باور داشته باشيكن ركه تصو
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جاد يا يباشدددد. برا يتک تک افراد م يت هاير در باورها و ذهنييجاد تغين گونه تفکر، ايلازمه ا

 يرا بر رو يگريد يچه هايم و درير دهيياسددت نوع نگاهمان راتغ ير در اطرافمان ضددرورييتغ

ن نکته است كه ما  يرفتن ايد، پذيط  صر جد يبا شرا  ييو همسو  يماندگارم. لازمه ييخود بگشا 

گر يکديمتقابل به  يوابسدتگ  يم كه كشدورها به لحا  اقتصداد  يكنمي  يزندگ يدر جامعه جهان

شد با  ير مييكه مدام در  ال تغ يدارند. در جهان ش ييد به تغيبا اگر  يم  تير متعهد و معتقد با

 سک باشد.ير يمستلزم مقدار

 ن است:يد و آن ارام مهم و اثرگذار دايک پيک ياستراتژ يزيند برنامه ريفرآ

ست، رو يک رويم ياز داريشروع ن  يكه برا يزيتنها چ" شته   ييايا كه بتواند ما را در بهتر از گذ

ن يكه تضددم يم باور اسددت، باوريد در وجودمان داشددته باشدديكه با يزيدهد. تنها چ ياريبودن 

ن يم  مل است و زمان هميانجام دهد يكه با يزيد. تنها چيت خواهد رسيواقعمان به يايكند رو

 " ال است.

اسددت.  "نده دلخواهيسدداختن آ"ک به دنبال ياسددتراتژ يزيبرنامه رند يم فرآيكه گفتهمانطور 

را به شددکل دلخواه سدداخت با آينده  و آن ( يتوان به وجود آورد )تجربه  س نگران يرا منده يآ

انداز مطلوب(، آينده سدددازي فعال )تجسدددم مثبت( و برنامه ريزي هدفدار و           نگري )چشدددم 

 استراتژيک.

شود زيرا             ساده تر مي  شت زمان  ست ولي با گذ ساده ني ستراتژيک يک فرآيند  برنامه ريزي ا

ست    ستراتژيک مهارتي ا صوير مي     برنامه ريزي ا شاهده و  قيقت گرا و آينده اي را به ت قابل م

 هم قابل دستيابي است.كشد كه هم مطلوب و 
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 )Planning( يزيف برنامه ريتعر

ن راه موجود جهت يانتخاب بهتر يو منظم براآگاهانه  ي بارت اسددت از كوشددشدد  يزيبرنامه ر

از  يکيو  يدانش بشددر يمنطقبکار بردن  يبرا اسددت يدن به اهداف مخصددو . شدداخصدديرسدد

ک كلام طرح يسددازد. در  يفراهم مم را ياتخاذ تصددم ينه منطقيت اسددت كه زميريمد هايابراز

 ل به اهداف مطلوب استفاده نمود.ين ياز منابع موجود برا اي ستهينحو شاه كه بتوان ب يريتداب

 

 :يزيك برنامه ري يها يژگيو

 توان برشمرد: يرا م يژگيسه و يزيبرنامه ردر مورد 

 يريم گيتصم  يعنيم يبه آن مشغول هست   يش از هر كاريكه ما باست   يزيچ يزيبرنامه ر -1

 است. ينيش بيبر پ ينمبت

ست  لازم  يهنگامبرنامه  -2 از  يمجمو ه ا يرنده ينده، در برگيآ يما برامطلوب ت يكه موقعا

 م.يمواجه هست يريم گيک نظام تصميبا  يعنيگر باشد، يکديبر  يمات متکيتصم

ت يموقعا چند يک يجاد يا سدددازمان را در ايک مجمو ه ياسدددت كه  ينديفرآ يزيبرنامه ر -3

 دهد. يم ياريرسد،  يبه آن دشوار به نظر م يابيكه دست ينده ايآ يدلخواه برا
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 :يزيانواع برنامه ر

 ر است:يشامل دو بخش ز يزيمات برنامه رياز تقس يکي

 يکيتاكت يزيبرنامه ر 

 کياستراتژ يزيبرنامه ر 

را يز ندست ين يمرز روشن  ين تفاوتها دارايگر دارند اما ايکديبا  يين دو تفاوتهايروشن است كه ا  

صم ي يآنچه كه برا ست برا  يکيم تاكتيک فرد ت صم   يفرد د يا ست ت ستراتژ يگر ممکن ا ک يم ا

 است و نه مطلق. يک امر نسبين آنها ايص تفاوت ميكه تشخ يبه طور ؛باشد

 يك و برنامه ريزي تاکتيکي:استراتژ يزيبرنامه ر يتفاوتها

سطوح م  يبه طور كل يکيتاكت يزيرنامه رب -1 سازمان  يمجمو ه  يه ايو پا يانيدر  انجام ا 

 رد.يگ يشکل م يک در سطوح  الياستراتژ يزيكه برنامه ر يدر  ال رديگ يم

كه در  يشود در  ال  يد ميك سازمان تا  يشتر بر منافع فعل يب يکيتاكت يزيدر برنامه ر  -2

 شود. ينده توجه ميک به منافع آياستراتژ يزيبرنامه ر

 ک بلند مدت است.ياستراتژ يزيد برنامه ريكوتاه مدت است و د يکيتاكت يزيبرنامه ر -3

 يبه دسددتاوردها يكار تجربه شددده و متک يشددتر روشددها يب يکيتاكت يزيدر برنامه ر -4

 نو و تجربه نشده مورد توجه است. يک روشهاياستراتژ يزياست و در برنامه رگذشته 

 دارد. يكمترمخاطره ک ياستراتژ يزيبه برنامه رنسبت  يکيتاكت يزيبرنامه ر -5

ست در  ال  ييبر كارا يکيتاكت يزيد برنامه ريتاك -6 ستراتژ  يزيكه برنامه ر يا ک به اثر يا

 ه دارد.يتک يبخش
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 استراتژيك: يزيبرنامه ر يريل بکارگيدلا

 شده است. ير طرا يده و متغيچيبه شدت پ يطهايمح يبراک ياستراتژ يزيبرنامه ر -1

گرا را  جهيت نتيرياز مد يجه اسددت و بخشدد يكسددب نت يک براياسددتراتژ يزيبرنامه ر -2

 دهد. يل ميتشک

 ت است.يريا مال مد يبرا يک ابزار اساسي -3

 دهد. يق ميک خود را تطبياستراتژ يزيبرنامه ر -4

 دهد. يک ارتباطات را گسترش مياستراتژ يزيبرنامه ر -5

ست  يزيبرنامه ر ستور العمل ها  سازمان ک يک يراتژا ک چوب يست و همانند  ين يتضرب  ياز د

، يتيريبهبود مد يت هاياز فعال ياريک همانند بسددياسددتراتژ يزيبرنامه رسددت بلکه ين ييجادو

 يابيدست  يابد و براي يش ميافزااست كه آثار آن با گذشت زمان   بلند مدت  يه گذاريک سرما ي

برنامه ها مسددلول سددت در قبال ير كاركنان بايهمچون سددا ييران اجرايج، راهبران و مديبه نتا

از  يکيو كوشش كنند.   يهمراه ،ها ياهداف و استراتژ  ينده ساز يباشند و به موازات آنها در پا 

در ت )يو شامل (تمام سطوح سازماندر برگيرنده ت )يجامع ،کياستراتژ يزيبرنامه ر يها يژگيو

 باشددد. و يو خط مقدم( م ياتي ملن تر ييارشددد تا سددطوح پاران يتمام كاركنان از مدبرگيرنده 

گزينشددي، مقطعي و جايگزيني نيسددت و در فرآيند برنامه   ک،همچنين برنامه ريزي اسددتراتژي

 و هماهنگي تمام قسمتها مهم است.ريزي استراتژيک  ركت همسو 
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 يکسان سازي مفاهيم

 استراتژي چيست؟

مجمو ه اي از اهداف اصلي و برنامه هاي كلي براي نيل به اين اهداف )كجا مي خواهيم برويم 

 و چگونه مي خواهيم به آنجا برسيم(. 

 

 مسئول کيست؟  

استراتژي و اجراي آن، وظيفه مديران بخش هايي از سازمان مي باشد كه انتظار مي رود نتايج 

  اصل مي شود. ن بخشها آاستراتژيک در 

 مي شود.  سازماندهاي استراتژيک شامل همه وا د هاي وا 

 

 مديريت استراتژيك:  

تعيين اهداف ويژه و تعيين برنامه هاي  ملي براي اجراي آن )تعيين استراتژي( و اجراي برنامه 

 به سطوح بالاتر.  Feed Backهاي تعيين شده و ارزيابي اجراي آن و 

 

 پژوهشگر کيست؟  

 كار مي كند. در امر تحقيق  هك هر كس

 

Vision چشم انداز : 

 .(mission)سازمان  و فلسفه وجودي (values)سازمان بر مبناي ارزشها مجمو ه دورنماي 

 

Mission  مأموريت : 

 ." لت وجودي سازمان -"فلسفه وجودي سازمان يا رسالت سازمان 

 

Strengths نقاط قوت : 

 وجود  وامل دروني مورد نياز جهت رسيدن به اهداف تعيين شده. 

 

Weaknesses  نقاط ضعف : 
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 كمبود  وامل دروني مورد نياز جهت رسيدن به اهداف تعيين شده. 

 

Opportunities فرصت ها : 

 تأثير مثبت  وامل بيروني براي رسيدن به اهداف تعيين شده سازمان. 

 

Threats  تهديدها : 

 تأثير منفي  وامل بيروني رسيدن به اهداف تعيين شده سازمان. 

 

Stakeholders :ي نفعان ذ 

 باشند )نفع يا ضرر(.مي آنمتأثر از  ملکرد كه  داخل يا خارج سازمان گروههايكليه 

  

Valuesارزشها : 

 ملزم به توجه به آنها هستيم.  ،ارزش هاي اساسي كه در تصميم گيري ها

 

Goals  اهداف کلان : 

 نتايج مشخص كه بايد در زمان معيني  اصل شوند. 

 

 ويژگيهاي اهداف کلان: 

 د: هر طريقي كه  نوان شده باشند باي اهداف به

 قابل درد براي نيروهاي اجرايي آن هدف باشد.  .1

 قابل اجرا باشد.  .2

 قادر به راهبري و انگيزش باشد.  .3

 منطبق باشد.  با ارزشهاي سازمان .4

 همبستگي تام بين آنها در جهت چشم انداز وجود داشته باشد.  .5

 قابليت زمان بندي داشته باشد.  .6

 از نظر كمي و كيفي قابل سنجش باشد.  .7

 



 10 

Objectives  اهداف اختصاصي : 

 اهداف اختصاصي در راستاي رسيدن به اهداف كلان 

 

  ويژگيهاي اهداف اختصاصي:

 بايستي: اهداف اختصاصي 

 راه  صول به هدف را نشان دهد.  .1

 د. ، ثبات داشته باشدر طول زمان تعيين شده .2

 به تحقق پي در پي اهداف كوتاه مدت كمک كند.  .3

 به لحا  ذهني قابل درد بوده و جذابيت داشته باشد.  .4

 د. ن جلب تعهدات و تلاش هاي فردي شوبتوانند مبدل به كانو .5

 آرزوي فردي پژوهشگران را در تحقق اهداف  لمي برانگيزد.  .6

 

Activities فعاليت ها : 

فعاليت هايي كه براي رسيدن به اهداف اختصاصي توسط افراد معين در زمان معين و در مکان 

 مشخص انجام گيرد. 



 11 

 )Values( ارزشها

 انسان و جامعه يرشد و تعال يت برايتوجه به  لم و معنو -1

 در پژوهش يت اصول اخلاقير ا ،ن راستايو در ا يانسان  فظ كرامت -2

 نفعانيه ذيت كليتوجه به رضا -3

 در امر پژوهشنفعان يجلب مشاركت ذ -4

 ه كاركنان نسبت به امر پژوهش در جامعهيپژوهشگران و كل يريت پذيمسلول -5

 در جامعه يريادگيق و يج فرهنگ تحقيترو -6



 12 

 )isionV(چشم انداز 

هتمام پژوهشگراني اه ب 1387ماه  ارديبهشتدر  با اخذ موافقت اصولي مركز تحقيقات ايدز ايران

صص و كارآمد  س  متخ سعه فعاليتهاي ما برآنيم كه  ؛ديس گرديتا سطح ملي  ركزن ميا با تو  ،در 

 برداشدددته و با  وري ادر توليد  لم و توسدددعه تحقيق و فن   گامي  مده    ين الملليو بمنطقه اي  

شي مرتبط      سايي نيازهاي پژوه بويژه زمينه هاي  (HIV) اچ.آي.ويبا زمينه هاي گوناگون شنا

سان و جامعه،       سلامت ان شت و  شور   مرتبط با بهدا سطح كيفي پژوهش در ك  ،در جهت ارتقاي 

شور و منطقه را ا راز نموده    سلامت ك انجام  با وجايگاه قطب برتر در نظام آموزش  الي و نظام 

نياز براي اتخاذ شيوه هاي مناسب تصميم سازي      د ات مورو اطلا پژوهش هاي مرتبط، داده ها 

و با تاكيد بر نو آوري در  ودهتوليد نم با محوريت انسددان را و مديريت در راسددتاي توسددعه پايدار

 باشيم.در ارتقاء سلامت در سطح كشور داشته  ينقش موثر پژوهش و توليد و انتقال دانش،
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 )Mission(ماموريت )رسالت( 

و  ي، كاربردياديهدفمند بن يخود را انجام پژوهشدها  ي، رسدالت اصدل  ايرانمركز تحقيقات ايدز 

لذا  .داند يدانش م يشبرد مرزها يجامعه و پ يازها و ضرورتها يبه ن ييجهت پاسخگو  يتوسعه ا 

باشد.  يماچ.آي.وي نه يدر زم يقاتيتحق يتهايتوسعه و اولو  ياستها يدر صدد ارائه راهبردها و س  

د     ، طرا ي، انجام و ارزياست از ظرفيت سازي بارت "مركز تحقيقات ايدز ايران "رسالت  د ابي د

د    ، شناساچ.آي.ويپژوهش هاي مرتبط با  د د    ايي گروه هد د د   خط در معرض ايد  High))   رد

risk groups بار ناشي از آنها و بيماري بر سلامت جامعه، محيط و اقتصاد ملي، تحليل  وامل ،

 پيشنهاد راهکار هاي مناسب به سازمانهاي اجرائي.موثر و 

قاء فرهنگ دانش،   يهمچن ، ينگر نده ي، آيكار گروه  ،ي، همفکريپژوهش، نوآور ن در جهت ارت

 ي، جذب و پرورش پژوهشگران ممتاز، انجام پژوهشها  يو آموزش  يفراهم آوردن امکانات پژوهش 

  د.يتلاش نما ين الملليو ب يملدر سطح  ،اچ.آي.وي نه يدر زم يو كاربرد ياديبن
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 SWOTآناليز 

كميته اي متشکل از نيروهاي اصلي مديريتي و اجرائي    SWOTبراي بررسي و تعيين ماتريس  

اسددتراتژيک در مركز تشددکيل شددد. اين كميته با ايجاد جلسددات متعدد و   آشددنا با برنامه ريزي

 Brain Stormingبررسي نظرات نيروهاي پژوهشي مركز، مجمو ه اي از  ناوين مرتبط را با   

 + تا2سپس از نيروهاي  لمي و اجرائي مركز خواسته شد تا با ا طاي امتياز    ، جمع آوري نموده

ب   Itemبه هر   -2 يت        نظر خود را نسددد ها حث ابراز دارد. در ن به اهميت موضدددوع مورد ب ت 

شتند      شتري دا ضو اتي كه اهميت بي شد و اهداف كلان و    SWOTبعنوان ،مو در نظر گرفته 

 اختصاصي تعيين گرديدند.
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 )Strengths(قوت ها 

  وجود رابطه با مراكز تحقيقات ملي و بين المللي 

 قرار گرفتن مركز در دانشگاه  لوم پزشکي تهران 

  وجود اراده جمعي در مؤسسين و در دانشگاه در جهت تقويت مركز 

  لاقه مندي مؤسسين به انجام و توسعه پژوهش  

  ضور ذينفعان سازمانهاي اجرائي در تبيين جهت گيري و فعاليت هاي مركز  

  وجود پايگاه مناسب در صحنه رقابت 

  امکانSearch ات الکترونيکمقالات توسط پژوهشگران و دسترسي به منابع اطلا  

    فاده از ياز     Databaseاشدددتراد و اسدددت  PubMed, Web ofنظير )هاي مورد ن

Science, Scopus,… )   به منظور از كتابخانه الکترونيکي دانشگاه  لوم پزشکي تهران

 دسترسي به مجلات در تامين مآخذ مورد نياز مقالات پژوهشي

  مركز به شبکه دانشگاه  ينترنتيشبکه ا يدائماتصال 

 بالا بودن رو يه كارمندان 

 پژوهشگران جوان  لاقه مند، نخبه و فعال يهمکار 

 ركزن ميمحقق يپژوهش-يبالا بودن سطح  لم 

 سياستگذاريهاي بهداشتي جامعهدر  رصه  مركز يج پژوهش هاينتا يريامکان بکارگ 

  پژوهشگران توسطدر داخل و خارج كشور  يآموزش يدوره ها كسبامکان 

 ن الملليدر سطح كشور، منطقه و ب مركز يتهايبه شناخته شدن فعال ي لاقمند 

 سات ه  يزاربرگ شگران و   فتگيجل ضعف و  يجهت ارائه گزارش  ملکرد پژوه افتن نقاط 

 و امور مربوط به مركز يپژوهش يقوت طر ها

 از قبيل   يآموزشدددي نرم افزارهاي كاربرد   كلاس يبرگزارWord, Excel, Access 

 مهارت در پژوهشگران و كارمندانن يت ايجهت تقو
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   با مراكز بين المللي در انجام طر هاي مشدددترد و جذب منابع        ركزامکان ارتباط اين م

 مالي

 وجود Web Site يمركز و اطلاع رسان يتهايفعال يجهت معرف  

 نظير ارتباط با سرمايه گذاران غير دولتيNGOها 

  يرفتار يهايماريمثبت و مركز مشاوره باران يامور مربوط به باشگاه  با يهماهنگارتباط و 

  طريق مردم از ا ضا  و آموزش گسترده به  ياطلاع رسان Web Site  مركز تحقيقات ايدز

 ايران

 بخش  و يرفتار يهايماريمركز مشددداوره ب با يقاتيو تحق ين بخشددديب يهايوجود همکار

 )ره( ينيمارستان امام خميب ي فون

 ينيه و باليپا يقاتيمراكز تحق ريوجود طر هاي تحقيقاتي مشترد با سا 

 امکان اطلاع  وبصدددورت سدددالانه  "دزيا يروز جهان" وجود مناسدددبتهاي مختلفي ازجمله

 بصورت گستردهتها و خدمات مركز يارائه فعال رساني،

 مدارس يبرا يآموزشدد يها ييامگرده نارها ويسددم يبرگزار، NGOر مراكز يو سددا ها

 قين طريع از ايوس يو امکان اطلاع رسان از و تقاضايبر سب ن
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 )Weaknesses (ضعف ها

  كمبود تجهيزات آزمايشگاهي و فني 

  كمبود نيروي انساني توانمند در بخش پژوهش هاي ميداني 

 به روز نشدن داده هاي سيستم اطلا ات 

  دم آشنايي متخصصان با مزاياي برقراري سيستم اطلا ات  

  ضعف مکانيزم هاي خلق موضو ات پژوهشي 

 دم كسب درآمد اختصاصي مركز  

 جهت اسددتفاده از راهکارهاي موجود جهت تبلي   و نگرش فقدان زمينه مناسددب فرهنگي

 اچ.آي.ويدر زمينه 

  فقدان تفکيک مناسب ساختار هاي آموزشي، پژوهشي و ارائه خدمات 

 ارتباط با  يكشددور بر امکان جذب و امکانات و برقرار ير سددوء بحران در روابط خارجيتاث

 ين الملليمراكز ب يبرخ

  در مركز يو قرارداد يطر  كاركنانكمبود 

 تهران يبه دانشگاه  لوم پزشک مالي  دم استقلال و وابستگي  

  و نيازهاي فراوان جهت تجهيز مركز مركز يبرانبود بودجه اختصاصي 

  تعداد طرح هاي تحقيقاتي در دست انجام دم تناسب تعداد پژوهشگران با 

 ه كارآمديش رو يجهت افزا كاركنان يبرا ي، ورزشيحي دم وجود امکانات تفر 

 ركزدر م اچ.آي.ويمجله تخصصي در زمينه   دم انتشار 

  وجود كتابخانه تخصصي مجهز به كتب، مجلات،  دمCD و فيلم هاي آموزشي 

  ركزدر زمينه فعاليتهاي متلويزيوني -پوشش خبري مناسب راديويي دم 

  بورسدديه نمودن محققان اسددتخدامي در مقاطع  امکان ادامه تحصدديل و  دمPhD  هاي

 مرتبط از قبيل ايمونولوژي در داخل و خارج كشور 
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 شتريبا پژوهشگران ب وجود فضاي وسيعتر جهت انجام پروژه هاي تحقيقاتي  دم 

 در مركز استخدامي و ثابت كاركنانو  ا ضاي هيلت  لمي تمام وقت كمبود 

  در استخدام نيرو ركزوجود استقلال م دم 

 نيدر جامعه و در نزد مسلولاچ.آي.وي  يماري دم وجود نگرش مناسب به ب
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 )Opportunities(فرصت ها 

  اچ.آي.ويوجود  ساسيت در مسلولين اجرائي كشور در زمينه مديريت 

  اچ.آي.وي از در پيشگيريوجود زمينه هاي فرهنگي و ديني مناسب در كشور  

  و ارتباط آنها با سلامتي انسانها و تعهد  اچ.آي.ويوجود  ساسيت و توجه جهاني به مسلله

 المللي منطقهدر چهارچوب كنوانسيون هاي بين اچ.آي.ويدولت در زمينه مبارزه با 

       سيس مر شکي به تأ شت، درمان و آموزش پز سازمانهاي دولتي بويژه وزارت بهدا كز اتوجه 

 تحقيقاتي و مناسب بودن بستر فعاليت مركز 

  جايگاه پژوهشي ويژه مركز در كشور به لحا  رويکرد سلامت نگر 

  اچ.آي.ويوجود امکان همکاري با ساير نهادها در زمينه هاي مرتبط با  

  امکان استفاده از امکانات و تجهيزات دانشگاه  لوم پزشکي تهران و آزمايشگاه هاي مرجع 

 اچ.آي.وي گاهي هاي  مومي نسبت به سلامت و خطر گسترش افزايش آ  

  ،وجود زير ساخت شبکه بهداشت و درمان در كشور و امکان استفاده از آن براي ثبت موارد

 درمان، پيگيري، آموزش و انجام پژوهش هاي جامع  مراقبت،

 اطر امکان ارتباط بيشدددتر و همکاري با ديگر مراكز تحقيقاتي و گروه هاي تخصدددصدددي بخ

 اچ.آي.وي ويژگي خا  

  محدود بودن توان فني رقبا 

  نسبت به رقبا  و فعالتر به روزتر يپژوهشپرسنل و ساختار دارا بودن 

  امکان تعامل  لمي با مراكز  لمي خارج از كشور 

   شرفت روز افزون اطلا ات صي    و دانش در زمينهپي شخي توليد ، اچ.آي.ويني امدرو  هاي ت

 و استفاده از آنها در زمينه هاي تحقيقاتي افزارهاي سريع و كاربرديرايانه ها و نرم 

  تسهيل انتقال اطلا ات از طريق شبکه الکترونيکي 

  توجه بيشتر دانشگاه به پژوهش ا ضاء هيلت  لمي 
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 التحصيلان رشته پزشکي افزايش گرايش به تحقيق در فارغ 

  روي آوردن مردم و دولت به مراكز  لمي داخلي 

  يدر زمينه تحقيقات كاربردافزايش ا تبارات دولتي 

 در كشور اچ.آي.وي نهيدر زم قاتيتحق يبرا ركزن ميت ايمرجع 

  اچ.آي.وي  نه يدر زم ييدانشجو يان نامه هايانجام طر ها و پا در يت و همکاريهداامکان 

 ركزم يتهايشركت پژوهشگران و ارائه فعال يبرا ين الملليمختلف ب يوجود  رصه ها 

 يو چند مركز يمل يان رشته ايم يانجام طر ها ينه هايوجود زم 

 در امر پژوهش يقاتين مراكز تحقيرقابت ب 

 جوان توانمند و  لاقمند پژوهش در سراسر كشور يروهايوجود ن 

 ركزن ميبا ا يهمکار لاقمند به مرتبط در سراسر كشور و  ين رشته هايوجود متخصص 

  سددازمان   مايت هاي مالياسددتفاده از  و يمراكز دولت امشددترد ب يطر ها انجامامکان

 قانون برنامه چهارم توسعه( 45ماده  "د"برنامه و بودجه )بند 

 با مراكز  يبه مقوله پژوهش و اسددتقبال از همکار ،مرتبط يجهان يدگاه مثبت سددازمانهايد

 يقاتيتحق

 مشترد يانجام طر ها يبرا يقاتير مراكز تحقياستقبال سا 

 يشگاهيآزما يه مواد و دستگاههايكشور در تهشرفت يپ 

 اچ.آي.ويجامعه نسبت به  يش آگاهيافزا 

 صول اخلاق در امر پژوهش و در روابط ب ير ا سان و       يت ا شنا شگران، كار ستادان، پژوه ن ا

 مارانيب

 ه امر پژوهشن بهداشت و درمان بيتوجه مسلول 

  از  يبا تعداد قابل توجه     يپژوهشددد يها  يهمکار  ينامه ها   تفاهم   رابطه و  قد   برقراري

 يقاتيمراكز تحق
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 مراكز  ساير از يو معنو يماد يامکان جذب كمکها 

 ت از پژوهشگران كشوريامکان جذب بودجه از صندوق  ما 

  دانش  يورآفنرويکرد  ارتقاء سلامت جامعه و جايگاه پژوهشي ويژه مركز در كشور به لحا

 و پژوهش

   مشترد  يطر هادر زمينه  سراسر كشور    يقاتيتحق -يمراكز درمانامکان همکاري با ساير 

 اچ.آي.وي مرتبط با 

  يجهت انجام امور پژوهش يخصوص يو شركتها يبودجه از مراكز غير دولتامکان جذب 
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 )Threats(تهديدها 

   سترده فرهنگي سال هاي        -تغييرات گ شورهاي منطقه در  شور و ك سطح ك اجتما ي در 

  اچ.آي.وي اخير و تبعات آن در گسترش 

 ،توسدددعه جمعيت و مهاجرت و توزيع نامتقارن آن همراه با  گسدددترش ارتباطات اجتما ي

 اچ.آي.وي مهاجرت،  اشيه نشيني و پديده هاي نظير آن و تبعات آن در گسترش بيماري 

  دم اطلاع از برنامه ها، اهداف و توانايي رقبا  

  افزايش روز افزون تعداد رقبا 

  و درماني  يتکنولوژي هاي تشخيصتغيير سريع 

 زندگي  هاي ات و شيوه اد تغيير 

 التحصيلان رشته پزشکي كاهش سطح كيفي  ملکرد فارغ 

  دم تناسب سيستم هاي مالي با اجراي طرح هاي تحقيقاتي  

 ارتباط با  يو برقراركشدددور بر امکان جذب و امکانات  ير سدددوء بحران در روابط خارجيتاث

 يالملن يمراكز ب يبرخ

 در بخش پژوهش يكشور و وجود موانع و مشکلات ادار يضعف ساختار پژوهش 

 ن و قانونگذاران و يمسددلول يتوسددط برخ يپژوهشدد يتهايفعال يف برايضددع يارزشددگذار

 ركزم ير منطبق با رسالت پژوهشيغ ياستگذاريس

  با درآمد آنها نيمحقق يشتيمع ينه هاي دم تطابق هزوجود تورم و 

   ر ييكه منجر به تغ   يشدددده در امور پژوهشددد يت بند ي برنامه منسدددجم و اولو   دم وجود

 شود.يم يكار يتهاياولو

 ركزص بودجه ميت تخصيمحدود  

 سب  يريجهت گ ش  يتهاين اولوييدر تع نامنا شور و    در  يپژوه س  يشوراها سطح ك  يبرر

 طر ها
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 مقررات دست و پا گير دولتي 

 در امر پژوهش يگروه يتهايضعف فعال 

  جايگاه واقعي پژوهش در برنامه هاي توسعه كشور تخصيص دم 

 كشور يو فن يتوسعه  لم يبرا يضعف نگرش به پژوهش بعنوان مقوله محور 

 متفکر و نخبه يروهايمهاجرت ن ير صعوديس 

 ر كمبود يل وجود موانع مختلف نظير كشددورها بدلين سددايبا محقق يضددعف تبادل اطلا ات

ر ين دست وپا گ ير كشورها، وجود قوان يسفر به سا   يزا برايلات لازم و مشکلات اخذ و يتسه 

 و ...

 ق در سطح كشورينه تحقيدر زم يكم تجربگ 

 كلان در سطح كشور يها يريم گيبه نظرات پژوهشگران در تصم ي دم توجه كاف 

 ر تورم در امر پژوهشيو تاث يو بانک ي، ماليپول يااستهيس يينارسا 

 ج پژوهش در كشورياز نتا يداستفاده كاربر يهدف قرار گرفتن انجام پژوهش بجا 

 و  ي، خصوص  يكم مراكز دولت ي لاقمندNGO ق يتحق ياز منابع مال ين بخش يها در تام

 در كشور

  ركزمرتبط با م همکار يدر گروهها يساختار پژوهشضعف 

 رات آنهاييا تغيموجود و  ين نامه هايئن و آين در ارائه قوانيمسلول يضعف اطلاع رسان 

 هيق و تنبيستم تشويو س يابيستم ارزيضعف س 

 يپژوهش يدر ا لان فرصتها يضعف اطلاع رسان 

 يپژوهش يطر ها يهمکاران  لم يضعف مهارتها و  ملکرد پژوهش 

 بطور  دانشدددگاهكشدددور از طرف دولت بطور ا م و از طرف  ي دم ارائه اهداف كلان و جزئ

 اخص

 در طرح هاي تحقيقاتي پژوهشگران يبرا يپرسنل ينه هايهز كم بودن 
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 پژوهشي-تاثير مسائل سياسي بر روي ارتباطات بين المللي  لمي 
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  SWOT (SWIT Matrix)ماتريس 
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 :)Stakeholders( نفعانيذ

 :ينفعان درونيذ

 كارشناس، كاردان، كارمند و كارگر(كاركنان ) -1

 (يلت  لميو ه يرسم، يطر ، يپژوهشگران )قرارداد -2

 ابند.ي ي ضور م ركزن ميان نامه در ايكه در مقاطع مختلف انجام پا يانيدانشجو -3

 ركزس ميرئ -4

 مركز پژوهشي معاون -5

 مه وقت و پاره وقت(ي)تمام وقت، ن ركزم يلت  لميه يا ضا -6

 ركزم يپژوهش يشورا -7

 

 نفعان بروني:ذي

  بيمارانيکه با اچ.آي.وي زندگي مي كنند. -1

 كشور يريو گرمس ي فون يهايماريانجمن ب -2

 دانشگاه  لوم پزشکي تهران -3

 راپزشکان در سراسر كشوري، متخصصان و پي موم پزشکان -4

 ر معاونتها(يو سا يپژوهش سلامت، )معاونت و درمان وزارت بهداشت -5

 ينيامام خم يمارستانيبمجتمع  -6

سازمانها   ر وزارتخانه هايسا  -7 آموزش و پرورش، فرهنگ و ، يقات و فنآوري) لوم، تحق و 

،  امور خارجه، نيروي انتظامي، مناطق مختلف شددهرداري، امور زندانها ،يارشدداد اسددلام

 ما و ...(يصدا و س

 سراسر كشور يه و پزشکي لوم پا يدانشگاهها -8

 يقاتير مراكز تحقيسا -9

  ... ,WHO,  UNAIDS, IPPF, UNESCOرينظ ين الملليب يسازمان ها -10
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 انجمن هاي  لمي داخل و خارج كشور -11

 سازمان انتقال خون -12

 تو پاستوريستيان -13

 يتو رازيستيان -14

 کيقات ژنتيمركز تحق -15

 و نور وانيك ازمايشگاه ويروس شناسيرينظ يخصوص يشگاههايآزما -16

 گسترش دانشگاهها يشورا -17

 كشور يفرهنگستان  لوم پزشک -18

 ييو دارو يشگاهيفروش مواد آزما يشركتها -19

 كشور و ...( يزيت و برنامه ريريبرنامه و بودجه، مدمه، يبمرتبط ) يسازمانها -20
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 )Goals(اهداف کلان 

 

1Gركز: تقويت زير ساخت هاي پژوهشي م 

G2ينيه و باليپا يپژوهشها يجاد امکانات مناسب براي: ا 

3G : با تأكيد بر سدددلامت جامعه و اچ.آي.وي تقويت و توسدددعه پژوهش هاي هدفمند در زمينه

 برنامه هاي توسعه پايدار كشور با محوريت سلامت انسان

4G انجام  المللي جهت تبادل اطلا ات و: توسددعه ارتباط با سددازمان هاي ملي، منطقه اي و بين

 پژوهش هاي مشترد بين بخشي

5Gدر تدوين برنامه هاي كلان توسعه : مشاركت 

6G :سددطوح در  آموزش گسددترشبا اسددتفاده از اچ.آي.ويف پيشددگيري از بهبود سددطوح مختل

 و استفاده از دستاوردهاي پژوهشي مختلف

7Gپژوهشگر متخصص و كارآمد يانسان يرويت ني: ترب 

8Gاچ.آي.وينه يدر زم يد دانش و فناوري: تول 

9Gارتقاء موقعيت  لمي، پژوهشي مركز در سطح ملي، منطقه اي و جهاني : 

10Gكشور ينظام پژوهش يدر توانمند ساز : مشاركت 

11Gركزپايه و باليني در م ( پژوهشهاي: نهادينه كردن )سيستماتيزه كردن 

21G: جذب استعدادهاي درخشان و دانشمندان جوان 
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 )Objectives(اهداف اختصاصي 

 

1G :تقويت زير ساخت هاي پژوهشي مركز 

1O1Gركز: تدوين و تصويب ساختار و تشکيلات م 

2O1G تجهيزات فني، اداري و آزمايشگاهي: توسعه 

3O1Gجذب منابع مالي : 

4O1Gركز: توانمند سازي پژوهشگران م 

5O1Gب و همکاري با پژوهشگران توانمند: جذ 

 

2Gينيه و باليپا يپژوهشها يجاد امکانات مناسب براي: ا 

1O2G    نده تحق بازدار كاهش موانع  هداف م  ي ق در جهت ن ي:  به ا رايزني و ق ياز طر ركزل 

 پژوهشها مايت از 

2O2Gيزه و تمركز كافيجاد انگيجهت ا به پژوهشگران يط مناسب برايجاد محي: ا 

3O2G كردن امکانات : فراهمIT  كار پژوهشگران يبرامناسب 

4O2G :مرتبط بددا  يقدداتيتحق يطر هددا ين در جهددت اجراياز محقق يت مدداليدد مددا

HIV/AIDS 

5O2G: يو اجتما  ي، اقتصاديت شغليجاد امنيا از پژوهشگران به لحا ت ي ما 

6O2G: پژوهشگران ياز برايمورد ن يو كسب مهارتها يفراهم كردن امکانات آموزش 

7O2G: حت       يافزا عه ت جام عان(  ي)ذپوشدددش ش مشددداركت   يقات يتحق يندها  يدر فرآنف

 اچ.آي.وي

 

3G جامعه و  با تأكيد بر سدددلامتاچ.آي.وي : تقويت و توسدددعه پژوهش هاي هدفمند در زمينه

 برنامه هاي توسعه پايدار كشور با محوريت سلامت انسان

1O3G: اچ.اي.وي تهيه بانک اطلا اتي پژوهش هاي انجام شده در زمينه 
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2O3G :    تدوين اولويت هاي پژوهشي هدفمند و كاربردي با همکاري نهادهاي دست اندكار

 ا توجه به فعاليت هاي انجام شدهب

3O3Gاولويت ها و توليد دانش ش در جهت: انجام پژوه 

: G3O4 سهيل امر   اچ.آي.وي مبتلا به تهيه نرم افزار بانک اطلا اتي ثبت بيماران جهت ت

 پژوهش و ارائه خدمات مناسب و لازم به بيماران

 

4G  المللي جهت تبادل اطلا ات و انجامملي، منطقه اي و بينهاي : توسددعه ارتباط با سددازمان 

 بخشيپژوهش هاي مشترد بين 

1O4G مراكز ملي،  سدداير به و شددناسدداندن مركز اطلاع رسدداني ،: تبيين جايگاه و رسددالت

 ب مشاركت آنهاالمللي و جلمنطقه اي و بين

 

5Gمشاركت در تدوين برنامه هاي كلان توسعه : 

1O5Gي ها و تصددميم گيري هاي تصددميم سدداز ،: ارائه مشدداوره در امر سددياسددتگذاري ها

 مربوطهسازمانها و مراكز 

 

6G:  با اسددتفاده ازگسددترش آموزش در سددطوح  اچ.آي.ويبهبود سددطوح مختلف پيشددگيري از

 مختلف مصرف كنندگان و استفاده از دستاوردهاي پژوهشي

1O6G : مرتبط  يپژوهشتقويت نشريات كمک در 

2O6G  و چاپ دسددتاوردهاي در مركز  اچ.آي.وي: ايجاد يک نشددريه تخصددصددي در زمينه

 پژوهشي در آن

3O6G :   شها سعه پژوه نه با ين زميدر ا تقويت اطلا اتو  اچ.آي.ويدر زمينه  يكاربرد يتو

  نهين زميا در ايپژوهشگران سراسر دن ين دستاوردهاياز آخر يآگاه

4O6Gدوره هاي آموزشي براي بيماران، افراد در معرض خطر و  موم مردم ي: برگزار 
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5O6G راه اندازي و پاسخگويي به تماسهاي تلفني با نام :Hot line  باشگاه ياران مثبتدر 

 به منظور پاسخگويي به مشکلات بيماران و افراد در معرض خطر در اسرع وقت

  

7G: پژوهشگر متخصص و كارآمد يانسان يرويت نيترب 

1O7G :اچ.آي.وي  نهيزمشان در يش دانش و مهارت ايت پژوهشگران كارآمد و افزايترب 

2O7G :اچ.آي.وي ه نيزمدر  يليلات تکميتوسعه تحص 

 

8G اچ.آي.وي: توليد دانش و فناوري در زمينه 

1O8G : اطلا ات ي اصدددل از فناور  ينه از فرصدددتها ياسدددتفاده به )IT(  در موثر نمودن

 اچ.آي.وي يپژوهشها

2O8G :اچ.آي.وي نهيزم در يپژوهش يطر ها يفيو ك يبهبود كم 

3O8G :اچ.آي.ويدر زمينه  يو آموزش ي، پژوهشيفات  لميتال يو كم يفيبهبود ك 

4O8G    در  گر مراكزيبا د: هدايت طر هاي پژوهشي به سمت ارائه بيشتر تحقيقات مشترد

 اچ.آي.ويزمينه 

5O8G ج ين و انتشار نتا يقات و تدويپژوهشگران از نظر انجام تحق  يق برايتشو  ياستها ي: س

 آنها

 

9G يو جهان ي، منطقه ايمركز در سطح مل ي، پژوهشيت  لميموقع: ارتقاء 

1O9G :ركزم يتهاينه فعاليع در زميخوب و وس ياطلاع رسان 

2O9Gافزايش همکاريهاي بين دانشگاهي در سطح كشور : 

3O9G : با دانشگاههاي سطح منطقه و جهان  لميافزايش ارتباطات 

4O9G :اقتصادي، اجتما ي و فرهنگي جامعه ياافزايش همکاري با نهاده 

5O9G : اچ.آي.وي نهيزمبهبود ارتباط با سازمانهاي منطقه اي و بين المللي در 

 

10G :كشور ينظام پژوهش يمشاركت در توانمند ساز 
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1O10G: با مراجع تصددميم سدداز و تصددميم گيرنده نظام  برقراري ارتباط نزديک و مسددتمر

 پژوهشي كشور

2O10G : د  لمي كشور در يو تول يپژوهش يبيشتر در شاخصهاتلاش در جهت كسب سهم

 اچ.آي.وينه يزم

3O10Gتقويت اركان نظام پژوهشي كشور : 

 

11G مركز: نهادينه كردن )سيستماتيزه كردن( پژوهشهاي پايه و باليني در 

1O11G : اصلاح مستمر طرا ي، تصويب و اجراي طر ها و فعاليتهاي پژوهشي 

2O11G :اولويت بندي نيازها و طر هاي تحقيقاتي 

3O11G :    شتر سب و ايجاد هماهنگي كافي جهت همکاري هرچه بي فراهم آوردن زمينه منا

 اچ.آي.وي در زمينه پايه و باليني پژوهشگران 

 

12Gجذب استعدادهاي درخشان و دانشمندان جوان : 

1O12G: استخدام و بکار گيري توان نيروهاي نخبه و جوان 
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 )Activities(فعاليت ها 

، از طرق مختلف شامل پژوهش، آموزش اچ.آي.ويبه رفع معضلات اصلي در زمينه توجه ويژه به 

شخيص و درمان   سلامت      پيشگيري، ت سان ها جهت تأمين،  فظ و ارتقاء  سلامت ان با محوريت 

مي  محسوب «  مركز تحقيقات ايدز ايران»با تکيه بر روش هاي نوين پژوهشي از اهداف   امعهج

ذكر شده   (Goals and Objectives)گردد. به منظور دستيابي به اهداف كلان و اختصاصي    

شي   شي  در قبل، ارائه فعاليت هاي پژوه ميان مدت با اهداف و برنامه هاي جزئي تر قابل و آموز

شخص    سترس و محدوديت زماني م ست. بدين لحا      ،د مركز تحقيقات ايدز »ضرورتي بديهي ا

شنهادي  بر« ايران ساس            5نامه فعاليت هاي پي سي زير و برا سا صل هاي ا سرف ساله خود را با 

  چرخه پژوهش  لمي ارائه مي نمايد:

 

1Gرکز: تقويت زير ساخت هاي پژوهشي م 

1O1Gرکز: تدوين و تصويب ساختار و تشکيلات م 

1A1O1G : ساني و برنامه ريز و سرمايه گذاري در آن   يتعيين محلهاي داراي خلا نيروي ان

 بخش

2A1O1G :  تعيين و شددرح وظايف پژوهشددگران در بخش آزمايشددگاه، تحقيقات و اداري با

 ركزتوجه به توسعه م

3A1O1G :مركز ياستخدام چارت سازماني و رديف تعيين 

 

2O1Gتوسعه تجهيزات فني، اداري و آزمايشگاهي : 

1A2O1G : تهيه تجهيزات  راه اندازي و  در زمينهاخذ قرارداد با شركتهاي داخلي و خارجي

 آزمايشگاهي

2A2O1G :بهتر آنها يبه روز كردن تجهيزات و بکار گير 

3A2O1G :توسعه فضاي مناسب جهت استفاده از تجهيزات 
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3O1Gجذب منابع مالي : 

1A3O1G :و  يداخل يقاتيو تحق يبا مراكز دانشددگاه ين بخشدديب يبرقراري تفاهم نامه ها

 جذب بودجهجهت  يخارج

2A3O1G :مراكز  يبرا يپژوهش يارسال پروپوزالهاGlobal Funding  اخذ بودجه جهت

 يقاتيتحق يها

3A3O1G : طر هاي  ت كنندهي ما يسدازمانها به  يقاتيتحق يارسدال گزارش و پروپوزالها

 داخلي پژوهشي

 

4O1Gرکز: توانمند سازي پژوهشگران م 

1A4O1G :  ،طرا ي و اجراي دوره هاي كوتاه مدت آموزشدددي، پژوهشدددي و      برنامه ريزي

با همکاري سدداير مراكز تحقيقاتي در سددطوح  مركزهمايش هاي مرتبط با فعاليت هاي اين 

 الملليملي، منطقه اي و بين

2A4O1G:  به منظور  اچ.آي.ويزمينه فراهم نمودن فرصددت هاي آموزشددي و مطالعاتي در

  ي انساني موجودهاتوانايي نيرودانش و افزايش 

3A4O1G :     و  اچ.آي.ويزمينه شناسايي و توسعه همکاري با ساير مراكز تحقيقاتي فعال در

المللي پژوهشدددي در سدددطح ملي، منطقه اي و بين  - قد تفاهم نامه هاي همکاري  لمي       

 جهت انجام پژوهش هاي مشترد و مبادله اطلا ات 

  3فعاليت هايA  و بصددورت مسددتمر ادامه از ابتداي برنامه پيشددنهادي پنج سدداله شددروع

 خواهد يافت.

 

5O1Gجذب و همکاري با پژوهشگران توانمند : 

1A5O1G :از سراسر كشور فراخوان جهت جذب پژوهشگران توانمند 

2A5O1G :ق مصا به و رزومهيكشف شده از طر يتهايرش آنها بر اساس قابليپذ 
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3A5O1G : يقرارداد و شرح وظايف كار قد 

4A5O1G :از راه دوربا پژوهشگران توانمند منطقه  يهمکار 

 

2Gايجاد امکانات مناسب براي پژوهشهاي پايه و باليني : 

1O2G        به اهد يل  بازدارنده تحقيق در جهت ن از طريق اجراي  رکزاف م: کاهش موانع 

 پژوهشها

1A1O2G: مالي در جهت تصويب و اجرا شدن طر هاي تحقيقاتي -كاهش موانع اداري 

2A1O2G : سق و ارجاع  ركزمعيني از بودجه( در داخل م فانعقاد قراردادهاي كم هزينه )تا 

 دانشگاهمبال  بيشتر به 

3A1O2G : صرف  داقل زمان     هدفمند صويب طر هاي تحقيقاتي با  سير اجرايي ت نمودن 

 ممکن

4A1O2G :مركز يدر كتابخانه تخصص براي تحقيقلازم  بو كت تتامين مجلا 

 

2O2Gايجاد محيط مناسب براي پژوهشگران جهت ايجاد انگيزه و تمرکز کافي : 

1A2O2Gايجاد فضاي فيزيکي و امکانات و تجهيزات كافي براي پژوهش : 

2A2O2G :قانونمند كردن محيط كار و آموزش اصول كار در يک محيط مشترد 

3A2O2G :انتخاب دقيق افراد شاغل در يک فضاي فيزيکي مشترد 

 

3O2G فراهم کردن امکانات :IT مناسب براي کار پژوهشگران 

1A3O2G :با  ركزاتصال مداوم سيستم كامپيوتري مTUMS  

2A3O2G :تامين تعداد كافي سيستم كامپيوتري مناسب براي پژوهشگران 

3A3O2G : آموزش پژوهشگران براي كار با شبکه و به روز كردن معلومات اينترنتي آنها 

4A3O2G :كمک به تسلط پژوهشگران به يک زبان خارجي 
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5A3O2G :    و گذراندن دوره هاWorkshop ياز در داخل و خارج   ي آموزشدددي  و مورد ن

 كشور

 

4O2G      هت اجراي طر مالي از محققين در ج يت  ما با     : ح قاتي مرتبط  هاي تحقي ح

 اچ.آي.وي

1A4O2G : انعقاد قرارداد طر هاي تحقيقاتي با محققين هيات  لمي و غير هيات  لمي 

2A4O2G :    با مراكز       تامين بودجه بيشدددتر هاي مشدددترد  قاد قرارداد با انع براي تحقيق 

 تحقيقاتي داخل و خارج كشور

3A4O2G :براي پژوهشددگران در طرح هاي  مناسددب در نظر گرفتن هزينه هاي پرسددنلي

 تحقيقاتي

4A4O2G :بصددورت  "حاي)ترج آزمايشددگاهي جهت انجام تحقيقات امکانات مناسددب نيتام

 گر(يد يشگاههاينصورت در قالب  قد قرارداد با آزماير ايمستقل و در غ

5A4O2G :تامين مواد و وسايل اوليه تحقيق 

 

5O2G امنيت شغلي، اقتصادي و اجتماعي: حمايت از پژوهشگران به لحاظ ايجاد 

1A5O2G : انعقاد قرارداد استخدامي مناسب با پژوهشگران جهت تامين نيازهاي اقتصادي-

 اجتما ي آنها

2A5O2G :     فراهم كردن بستر مناسب جهت بروز پتانسيل هاي پژوهشگران در زمينه هاي

 اجرايي و  ملياتي

 

6O2G مهارتهاي مورد نياز براي پژوهشگران: فراهم کردن امکانات آموزشي و کسب 

1A6O2G: ارائه برنامه هاي كامپيوتري و آماري مورد نياز براي تحقيق يا ارائه نتايج 

2A6O2G :... ارائه كليه آموزشهاي مورد نياز از جمله روش تحقيق، روش مقاله نويسي و 
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3A6O2G :   برگزاري كلاسهاي آموزشي    با كمک به تسلط پژوهشگران به يک زبان خارجي

 زمينهدر اين 

4A6O2G :  توسددط پژوهشددگران در مراكز  و مورد نيازگذراندن دوره هاي آموزشددي خا

 داخل و خارج كشور

5A6O2G :ركزد نياز براي تکميل كتابخانه متهيه كتب مرجع و كتب مور 

 

7O2G ذي نفعان( در فرآيندهاي تحقيقاتي پوشــش : افزايش مشــارکت جامعه تحت(

 اچ.آي.وي

1A7O2G : مناسددب آگاه نمودن هر گروه از ذي نفعان از منافع فردي و جمعي هر تحقيق(

 با سطح اجتما ي فرد(

2A7O2G :قد قراردادهاي متفاوت با گروههاي مختلف ذي نفعان  

3A7O2G : جلب مشدداركتسددبب بصددورتيکه ارائه نتايج طر ها و موفقيت هاي تحقيقاتي 

 ذي نفعان شود. بيشتر

4A7O2G :    ئه خدمات به محققين و مراكز مختلف بطوريکه سدددبب جلب       ارا پژوهشدددي 

 مشاركت هرچه بيشتر آنها شود.

 

3G    ــعه پژوهش هاي هدفمند در زمينه ــلامت  اچ.آي.وي : تقويت و توس با تأکيد بر س

 جامعه و برنامه هاي توسعه پايدار کشور با محوريت سلامت انسان

1O3G اچ.آي.وي: تهيه بانك اطلاعاتي پژوهش هاي انجام شده در زمينه 

1A1O3G          بانک اطلا اتي پژوهش هاي انجام شدددده در زمينه از طريق  اچ.آي.وي: تهيه 

شركت   و تدوين و ارائه يک پروپوزال  قرارداد  قد هاي متبحر در اين زمينه پس ازكمک از 

  انجام استعلام تخصص و قيمت و
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           لازم به ذكر اسدددت جهت دسدددتيابي به اطلا ات منطقه اي و بين المللي از موتورهاي

 جستجو گر معتبر موجود استفاده خواهد شد.

 

2O3Gي با همکاري نهادهاي دســت : تدوين اولويت هاي پژوهشــي هدفمند و کاربرد

 با توجه به فعاليت هاي انجام شده اندکار

1A2O3G :     ارزيابي نيازهاي پژوهشي )نياز سنجي( و تعيين اولويت هاي پژوهشي هدفمند

با همکاري نهادهاي دسددت اندكار و با توجه به فعاليت هاي  اچ.آي.ويو كاربردي در زمينه 

  انجام شده

      مشددداوره و برگزاري يک كارگاه با  نوان اين فعاليت پس از تهيه اطلا ات اوليه از طريق

 .انجام خواهد شد« اچ.آي.ويتعيين اولويت هاي تحقيقاتي در زمينه »

  لازم به ذكر اسدددت در تعيين اولويت ها، توجه ويژه اي به پژوهش در گروه هاي پر خطر

(High Risk Groups)    مطالعات در زمينه ايجاد      ،، مطالعات تکميلي اپيدميولوژيک

(Development)   روش هاي تشددخيصددي و مقاومت سددنجي مولکولار، الگوريتم هاي

 New)درماني و داروهاي جديد ابعادو  وارض آن،  اچ.آي.ويوا د تشددخيصددي بيماري 

treatment modalities)  .و ارائه روش هاي پيشگيري خواهد بود 

2A2O3G    هاي پژوهشدددي تدوين، طرا ي و اجراي طرح  نه  :  ناي  بر  اچ.آي.ويدر زمي مب

 اولويت هاي تحقيقاتي تعيين شده:

 

3O3Gانجام پژوهش در جهت اولويت ها و توليد دانش : 

1A3O3G :    قات با مراكز تحقي خارج گروهي  ماني  -يبرگزاري جلسدددات درون گروهي و  در

 تحقيقاتي يسراسر كشور جهت تعيين اولويتها

2A3O3G :تعيين شده يلويتهانوشتن پروپوزالهاي طر هاي تحقيقاتي بر اساس او 

3A3O3G :اولويتهاي تعيين شده و اقدام در جهت انجام يزيبرنامه ر 
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4O3G:  سهيل   اچ.آي.ويمبتلا به  افزار بانك اطلاعاتي ثبت بيمارانتهيه نرم جهت ت

 امر پژوهش و ارائه خدمات مناسب و لازم به بيماران

1A4O3G اچ.آي.وي: شناسايي و ثبت بيماران مبتلا به  فونت 

2A4O3G : ستفاده در نرم افزار   مشتمل بر پرسشنامه جامع   تهيه يک اطلا ات لازم جهت ا

 ثبت بيماران

  اسدداتيد و همچنين رزيدنتها گروه  فوني بهره در اين زمينه، مركز تحقيقات ايدز ايران از

 خواهد جست.

3A4O3G :اچ.آي.وي تهيه نرم افزار بانک اطلا اتي ثبت بيماران 

  تحقيقات ايدز ايران از شدددركت كامپيوتري متبحر پس از اسدددتعلام در اين زمينه، مركز

 تخصص و قيمت، بهره خواهد جست.

4A4O3G :   معرفي اين بانک اطلا اتي بعنوان يک مركز ثبت بيماران ايدز در ايران به مراكز

شتي به منظور ارتقاء و بهبود        سر جهان و جذب بودجه هايي از منابع بهدا سرا شتي در  بهدا

 كيفيت زندگي بيماران 

5A4O3G :  درماني بيماران -ارائه نتايج تحقيقاتي  اصددل از آناليز يافته هاي تشددخيصددي

شده و چاپ آنها در ژورنالهاي معتبر  لمي بين المللي و داخلي به منظو     سايي  تعامل  رشنا

 بهداشتي مشابه در سراسر كشور و جهان–با ساير مراكز تحقيقاتي

6A4O3G انسجام و گرد آور ي اطلا ات بيماران و آدرس آنها به منظور دسترسي و ارتباط :

مشاوره ها،   وت از آنها براي شركت در سمينار ها،  مستقيم و آسان با بيماران، به منظور د   

سط مركز تحقيقات ايدز و د       شده تو شي برگزار  ساير برنامه هاي آموز گر يگردهمايي ها، و 

 يبهداشت-يمراكز  لم

7A4O3Gدر اين زمينه ي: اطلاع رساني گسترده از آخرين دستاوردها ي تحقيقاتي و درمان 
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8A4O3Gشت        و آموزش نمودن  ي: آگاه سنل بهدا ستاران، پر شکان،پر شکان، دندان پز  يپز

ت و ياصددلاح و ترب يژه در بخش زندانها،كانونهاي)بو نيژه در بخش انتقال خون( مسددلولي)بو

دز به  ي ا يمار يماران مبتلا و  موم مردم در مورد ب يب پر خطر، ي( گروهها يمراكز بهداشدددت 

 صيمهار گسترش و تشخ ،يريشگيمنظور پ

9A4O3G ايدزاطلا اتي بيماران و  مايت از بيماران مبتلا به –مسائل آموزشي: ارزيابي 

10A4O3Gدرماني بيماران شناسايي شده–: ارزيابي و پي گيري كيفيت خدمات بهداشتي 

11A4O3G :         شركت در اين پروژه با شتي به  سنل بهدا ساير پر شکان و  شويق و ترغيب پز ت

 شناسايي  تدر جه معرفي موارد مبتلا

12A4O3G :    تخمين موارد ابتلا و ا لام خطر گسترش آن به سازمانها و مسلولين ذيربط به

 منسجم مديريتي در سطح كلانمنظور جمع  زم ملي و اتخاذ برنامه هاي بهداشتي ملي و 

 

4G  المللي جهت تبادل اطلاعات و : توسعه ارتباط با سازمان هاي ملي، منطقه اي و بين

 انجام پژوهش هاي مشترك بين بخشي

1O4G:   ،تبيين جايگاه و رسددالت، اطلاع رسدداني و شددناسدداندن مركز به سدداير مراكز ملي

 المللي و جلب مشاركت آنهامنطقه اي و بين

1A1O4G :سايت مركزاز طريق  ركزئه فعاليتهاي مارا به روز و ياطلاع رسان 

2A1O4G :ياستگذار داخليس يبه سازمانها ركزم يارائه شرح  ملکردها  

3A1O4G :ركزگاه و رسالت ميجا يبا معرف ين الملليو ب ي، منطقه ايجلب مشاركت مل 

 

5Gمشارکت در تدوين برنامه هاي کلان توسعه :  

1O5Gتصميم سازي ها و تصميم گيري ها  ،: ارائه مشاوره در امر سياستگذاري ها 
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1A1O5G : جلب  جهت يم ساز كشور  يبه  وامل تصم  ركزچند ساله م  يارائه چشم اندازها

 ل به آنهايدر ن يت و همکاري ما

2A1O5G : ينه برنامه هايم ساز در زم يتصم  يارتباط با افراد و سازمانها  يدر برقرار يسع 

 كشور يو توسعه ا ي، كاربرديقاتيتحق

3A1O5G :اسددتگذاران امر پژوهش و درمان در جهت تداوم و يبه سددقات يتحقج يارائه نتا

 گسترش آن

 

6G    شگيري از سطوح مختلف پي سترش آموزش در      اچ.آي.وي: بهبود  ستفاده ازگ با ا

 سطوح مختلف مصرف کنندگان و استفاده از دستاوردهاي پژوهشي

1O6G : تقويت نشريات پژوهشي مرتبطکمك در 

1A1O6G :  برنامه ريزي در راسددتاي تدوين و انتشددار تأليف  لمي )مقالات، كتب و ...( در

  مركززمينه هاي مرتبط با اهداف و ارائه دستاوردهاي پژوهشي 

2A1O6G: اطلاع رساني در سطوح مختلف جامعه يتدوين و انتشار كتاب به زبان ساده برا 

 

2O6G    و چاپ دستاوردهاي پژوهشي    اچ.آي.وي: ايجاد يك نشريه تخصصي در زمينه

  در آن

1A2O6G :شار  يتدو ش   ين و انت صلنامه )در ابتدا( و ماهنامه )در ادامه( پژوه به زبان  يک ف

  يفارس

2A2O6G:  تدوين و انتشار يک ژورنال انگليسي 

3A2O6G :و پژوهشگران سراسر كشور يقاتيبه دانشگاهها، مراكز تحقه يع نشريتوز 

        به اين يل  تاي ن تشدددکيل جلسدددات متوالي و تعيين    ،فاهد ابديهي اسدددت در راسددد

 استگذاريهاي نشريه، تعيين هيلت تحريريه و ... الزامي است.يس



 42 

4A2O6G :  اسددتفاده از پژوهشددگران مركز در تدوين، ترجمه و جمع آوري مطالب  لمي و

  چاپ دستاوردهاي پژوهشي در آن

  تحقيقاتي پيش بيني شددده و قابل اجراء، برآورد مي گردد كه با توجه به  جم طرح هاي

شي و   25 داقل تعداد  شي و يک      2مقاله پژوه شي و پژوه شريه آموز كتاب و تعدادي ن

 مجله تخصصي در اين مركز تهيه و منتشرگردد.

5A2O6G:  پذيرش وچاپ مقالات برتر در اين زمينه 

6A2O6Gنال در  يندكس نمودن ا يدر ا ركز: تلاش م ها      Citationن ژور بانک   يها و 

و سدداير  كشددوراز سددراسددر   يرش و انتشددار مقالات  لميو پذ ين الملليمعتبر ب ياطلا ات

 در آن كشورها

 و  يقات يق، تحيياجرا يت سدددازمانها   ي نيل به اين هدف،  ما     يگردد برا يم ينيش بيپ

شگاه  ضرور    يدان شور  ست كم     يداخل و خارج ك ست و د ج ينتا يسال تا بهره بردار  5ا

 ت بخش آن فاصله وجود دارد.يرضا

 

3O6G      ــهاي کاربردي در زمينه ــعه پژوهش و تقويت اطلاعات در اين    اچ.آي.وي: توس

 زمينه با آگاهي از آخرين دستاوردهاي پژوهشگران سراسر دنيا در اين زمينه

1A3O6G : ستفاده از بانک اطلا ات شده از  يته يا شها يدر زم ركزمه  شده   ينه پژوه انجام 

 ن اطلا اتيبا استفاده از ا يلينو و تکم يپژوهشها يرينه و بکار گين زميدر ا

2A3O6G :نه در ين زميدر ا يجهت اطلاع رسان  يينارها و كارگاههايجلسات، سم   يبرگزار

 سراسر كشور

3A3O6G :سازمانها يارائه ا شور  يس  ين اطلا ات به  ستگذار ك ت يارتقاء و  مادر جهت  يا

 ركزم

 

4O6Gدوره هاي آموزشي براي بيماران، افراد در معرض خطر و عموم مردم ي: برگزار 
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1A4O6Gنشستها و همايشهاي آموزشي براي بيماران ي: برگزار 

2A4O6Gموم مردم و از  ي: برگزاري جلسات، سمينارها و كارگاههايي جهت افزايش آگاه 

 زيوني در اين زمينه(يبرنامه هاي اموزشي تلو)كمک به ساخت  طريق رسانه ها

3A4O6G ،و  دانشگاهها: برگزاري كارگاههاي آموزشي در سطح مدارس... 

4A4O6G   و ارائه آموزشدهاي لازم براي بيماران، افراد درمعرض خطر و  : برگزاري نشدسدتها

 مردم به مناسبتهاي مختلف از قبيل روز جهاني ايدز

5A4O6G :    آموزشدددي در اجتما ات پر خطري ازقبيل زندانها و كانون       برگزاري كارگاههاي

 اصلاح و تربيت

5O6G   سهاي تلفني با نام سخگويي به تما شگاه ياران  در  Hot line: راه اندازي و پا با

 به منظور پاسخگويي به مشکلات بيماران و افراد در معرض خطر  مثبت

G6O5A1حداقل دو خط تلفن ه: تهي 

G6O5A2و آموزش مشاورين جهت پاسخگويي و انجام مشاوره تلفني ي: بکارگير 

 

7Gتربيت نيروي انساني پژوهشگر متخصص و کارآمد : 

1O7G      ــان در هارت ايش مد و افزايش دانش و م کارآ ــگران  يت پژوهش نه  يزم : ترب

 اچ.آي.وي

1A1O7G :  كوتاه مدت و بلند مدت در جهت تقويت بنيانهاي  لمي         برگزاري دوره هاي-

 پژوهشگرانپژوهشي 

2A1O7G :براي شددركت در دوره هاي كوتاه مدت و  ركز مايت از شددركت پژوهشددگران م

 بلند مدت و همايشهاي داخلي و خارجي

3A1O7G :      سابقه م جهت ارائه  ركزبرگزاري جلسات آموزشي داخلي توسط پژوهشگران با 

 آموزشهاي اوليه مورد نياز پژوهشگران جديد
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2O7G اچ.آي.وينه يزم: توسعه تحصيلات در 

1A2O7G :         مختلف در مقاطع   پذيرش و همکاري در اجراي پايان نامه هاي دانشدددجويي

 يليتحص

2A2O7G : برقراري تفاهم نامه همکاري مركز با اسدداتيد صددا بنظر خارجي جهت پذيرش

 (PhD)دانشجويان دوره دكترا 

G8 اچ.آي.وي: توليد دانش و فناوري در زمينه 

1O8G  ستفاده بهينه از صل از فن   : ا صتهاي حا در موثر نمودن  )IT(وري اطلاعات افر

 مرتبط با اچ.آي.ويپژوهشهاي 

1A1O8G :  اسددتفاده از مجلات الکترونيکي جديد و اسددتفاده از منابع اطلا اتي موجود در

 ركزشبکه جهاني اينترنتي در به روز كردن پژوهشهاي م

2A1O8G :  ستفاده از كوتاه  بين المللي يها  )Fellowship(بورس و )Grant(امتيازها ا

ند مدت   با مراكز  لمي         و بل باط  ئه شدددده در اينترنت و از طريق ارت از طريق اطلا ات ارا

 خارجي 

3A1O8G :ايجاد ارتباط الکترونيکي با محققين مراكز بين المللي در داخل و خارج كشور 

4A1O8G:   در مکاتبات  لمي و اسددتفاده از پسددت الکترونيک براي صددرفه جويي در وقت

 اداري

 

2O8G اچ.آي.ويدر زمينه : بهبود کمي و کيفي طرحهاي پژوهشي 

1A2O8G :       شور جهت شگاههاي داخل و خارج ك ساتيد  لمي دان سته ترين ا تعامل با برج

 ركزداوري طر هاي پژوهشي م

2A2O8G :ارائه طر هاي مشترد با مراكز پيشرفته داخلي و خارجي 
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3A2O8G : بهتر و بيشددتر طر هاي پژوهشددگر براي اجراي جذب بيشددتر نيروهاي كارآمد

 پژوهشي

4A2O8G : براي اجراي طر هاي پژوهشي يپژوهش بودجهبيشتر هرچه جذب 

5A2O8G :       اسدددتفاده از همکاري محققان برجسدددته داخلي و خارجي در اجراي طر هاي

 پژوهشي

6A2O8G : افزايش كيفيت در پروپوزالهاهدايت پژوهشگران و طر هاي پژوهشي به سمت ،

 نهاآو كاربرد  ملي نتايج  اصل از  اجراي طر ها و ارائه نتايج در مجلات بين المللي

 

3O8Gبهبود کيفي و کمي تاليفات علمي، پژوهشي و آموزشي :  

1A3O8G : همکاري اسددتادان و محققان برجسددته داخلي و خارجي در تاليف  اسددتفاده از

 كتب و نشريات تخصصي

2A3O8G :تامين بودجه كافي براي چاپ كتب و نشريات 

3A3O8G :           صي و ص شريات تخ شار ن شگران به تاليف كتب و همکاري در انت شويق پژوه ت

 هدايت آنها به سمت افزايش كيفيت تاليفات

 

4O8G      شتر تحقيقات سمت ارائه بي شي به  شترك : هدايت طرحهاي پژوه با ديگر  م

 مراکز 

1A4O8G:    کاري از به هم به در   د وت   لاوه بر  گريد يقات يتحقمراكز پژوهشدددگران نخ

  يبه منظور برقراري ارتباط هرچه بهتر  لوم پايه و بالينپژوهشگران مركز، 

2A4O8G : مشتردتامين بودجه و مواد اوليه مورد نياز براي اجراي طر هاي 

3A4O8G :استادان و محققان برجسته  لوم پايه داخلي و خارجي در    د وت به همکاري از

 ارائه و اجراي طر هاي پژوهشي
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4A4O8G      قات سدددلولي با مراكز  لوم تحقي چه بيشدددتر  باط هر با مراكز   مولکولي-: ارت و 

در گرفتن ايده هاي كاربردي و يا كاربردي تر كردن  اچ.آي.ويمرتبط با درماني  -تحقيقاتي 

 اجراطر هاي پژوهشي در دست 

 

5O8G      سياستهاي تشويق براي پژوهشگران از نظر انجام تحقيقات و تدوين و انتشار :

 نتايج آنها

1A5O8G :     ( شان سته از اي شاي شگر موفق و پر تلاش و قدرداني به نحوه  اهداء معرفي پژوه

 وح تقدير، جوايز نقدي و غير نقدي(ل

2A5O8G : انپژوهشگرسپردن مسلوليت مديريت اجرايي طر هاي مرتبط به 

3A5O8G :ركزدر داوري و تصويب طر هاي پيشنهادي م اننظرخواهي از پژوهشگر 

4A5O8G نويسندگان مقاله مربوطه اصليدر اسامي  انوهشگرپژ: درج نام 

 

9Gارتقاء موقعيت علمي، پژوهشي مرکز در سطح ملي، منطقه اي و جهاني : 

1O9Gرکز: اطلاع رساني خوب و وسيع در زمينه فعاليتهاي م 

1A1O9G :و بازنگري سالانه ركزپژوهشي م-تهيه لوح فشرده از فعاليتهاي  لمي 

2A1O9G :در مجامع  لمي داخلي و خارجي با ارائه مقالات    ركزشدددركت پژوهشدددگران م

  لمي

3A1O9G :ارائه پوسترهاي تبليغاتي فعاليتهاي مركز در مجامع  لمي مختلف 

4A1O9G فعال و به روز نگه داشتن :SiteWeb  مركز در شبکه جهاني اينترنت 

5A1O9G : و يا طر هاي پژوهشددي از طريق  مركزارائه مسددتقيم و غير مسددتقيم اطلا ات

 رسانه هاي جمعي در مصا به هاي مختلف

6A1O9G :    قرار دادن ارتباط ثانويه)Hyperlink( سددداير مراكز بزرل  لمي بين المللي 

 در پايگاه اطلاع رساني مركز  مرتبط
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2O9G بين دانشگاهي در سطح کشور يهمکاري ها: افزايش 

1A2O9G :دانشددگاهها و مراكز تحقيقاتي  سدداير تصددويب طر هاي تحقيقاتي مشددترد با

 داخلي

2A2O9G :دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي ساير انعقاد قراردادهاي همکاري با 

 

3O9G با دانشگاههاي سطح منطقه و جهان علمي: افزايش ارتباطات  

1A3O9G :انعقاد قراردادهاي همکاري با دانشگاههاي خارج در سطح منطقه و جهان 

2A3O9G :برگزاري كنگره هاي منطقه اي و بين المللي 

3A3O9G :    شركت اساتيد و پژوهشگران در كنگره هاي منطقه اي و جهاني جهت برقراري

 ارتباط با ساير دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي

 

4O9G اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جامعه ينهادها: افزايش همکاري با 

1A4O9G :ركزجلب مشاركت ساير نهادها در راستاي تامين اهداف پژوهشي م 

2A4O9G :       سب امکانات اجرايي صي داخلي و خارجي جهت ك صو شركتهاي خ همکاري با 

 طر هاي پژوهشي

3A4O9G :پذيرش طر هاي پژوهشدددي از نهادهاي اقتصدددادي، اجتما ي و فرهنگي جهت 

 ارائه خدمات

 

5O9G اچ.آي.وينه يزم: بهبود ارتباط با سازمانهاي منطقه اي و بين المللي در 

1A5O9G :     جلب مشددداركت سدددازمانهاي معتبر بين المللي نظيرWHO, UNAIDS, 

IPPF, UNESCO, مان و اموزش          و هداشدددت ، در هاي وزارت ب ماري مديريت بي مركز 

 ركزراستاي تامين اهداف مدر پزشکي 
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2A5O9G : ارائه طر هاي پژوهشددي كاربردي به سددازمانهاي منطقه اي و بين المللي جهت

 اخذ همکاري هاي مشترد و جذب بودجه

 

10Gمشارکت در توانمند سازي نظام پژوهشي کشور : 

1O10G : با مراجع تصميم ساز و تصميم گيرنده نظام     برقراري ارتباط نزديك و مستمر

 پژوهشي کشور

1A1O01G : پژوهشي-راهکارهاي  ملياتي در خصو  ارتقاء كيفي سيستمهاي اداريارائه 

2A1O01G : ركزمسلولين پژوهشي كشور و م بابرقراري نشستهاي متعدد مشترد 

3A1O01G : به مسلولين اچ.آي.ويدر زمينه ارائه اولويتهاي پژوهشي 

4A1O10G به مسلولين اچ.آي.وي: ارائه مشکلات پژوهشي در زمينه  

 

2O10G :       علمي  اتتلاش در جهت کسب سهم بيشتر در شاخصهاي پژوهشي و توليد

 اچ.آي.وي نهيزم کشور در

1A2O01G :افزايش انتشار مقالات پژوهشي در مجلات معتبر بين المللي 

2A2O01G :افزايش كمي و كيفي مقالات پژوهشي در مجلات معتبر داخلي 

3A2O01G : هاي  لمي داخل كشور ضور موثر و فعال در همايشها و هم انديشي 

4A2O10G :   ارائه طر هاي پژوهشددي ملي يا منطقه اي با مشدداركت وسدديع پژوهشددگران

 (Multi centric)  لاقمند سراسر كشور و انجام طر هاي چند مركزي

5A2O10G : افزايش امتيازات كسب  سبب كه شاخص آنها ركزراهکارهاي ارتقاء مارائه ساير

 مي باشد. ركزشده م

3O10G :تقويت ارکان نظام پژوهشي کشور 

1A3O10G :تربيت نيروي پژوهشگر كارآمد و معرفي به مراكز و دانشگاههاي سراسر كشور 
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11Gرکز: نهادينه کردن )سيستماتيزه کردن( پژوهشهاي پايه و باليني در م 

1O11Gاجراي طرحها و فعاليتهاي پژوهشي : اصلاح مستمر طراحي، تصويب و 

1A1O11G : از دانش مديريت در اجراي طر هاي پژوهشياستفاده 

2A1O11G :از نظر  لمي و اجرايي ركزارزيابي مستمر برنامه هاي پژوهشي م 

3A1O11G :هترين روشهاي پژوهشي در هر طرح تحقيقاتييافتن ب 

4A1O11Gبه صورت مستمر و متناوب ركز: بازنگري مقررات داخلي م 

5A1O11G   در اصدددلاح مسدددتمر  ايده  دنيا جهت گرفتن   تحقيقاتي : بازديد از مراكز موفق

 ركزفعاليتهاي م

 

2O11Gاولويت بندي نيازها و طرحهاي تحقيقاتي : 

1A2O11G: اچ.آي.وينه يزماصلي نيازهاي پژوهشي كشور در تن اولويتهاي ياف 

2A2O11G :   ياز م هاي مهم مورد ن هاي پژوهش           ركزتعيين اولويت يه  پا يل  هت تکم ج

HIV/AIDS 

3A2O11G :شگران به ارائه طر هاي تحقيقاتي در  د امکان مبتني بر  ظف مو نمودن پژوه

 و مركز  اولويت بندي نيازهاي كشور

 

3O11G          ــب و ايجاد هماهنگي کافي جهت همکاري هرچه : فراهم آوردن زمينه مناس

 اچ.آي.ويبيشتر پژوهشگران پايه و باليني در زمينه 

1A3O11G :ي لوم پايه و بالين فراهم آوردن زمينه مناسب همکاري براي 

2A3O11G :            يه در پا کاران  لوم  کارگيري هم يت پژوهشدددگران براي ب هدا مايي و  راهن

 طر هاي باليني و بالعکس
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3A3O11G :    هم جنبه هاي پايه و هم جنبه هاي        ياولويت بخشدددي به طر هايي كه دارا

 باشند. يم اچ.آي.ويباليني در خصو  

4A3O11G  با باليني و     : برگزاري جلسدددات توجيهي  پايه و   ضدددور محققين بخش  لوم 

  برقراري ارتباط و درد بهتر مفاهيم و اصول طرح پژوهشي مشترد

5A3O11G :    شي  لوم پايه براي محققين  لوم باليني سمينارها، كارگاههاي آموز برگزاري 

  همکار طر ها توسط محققان و اساتيد  لوم پايه و بالعکس

6A3O11G :   نک اطلا با نه            فراهم آوردن  باليني در زمي يه و  پا هاي  لوم  عاليت  اتي از ف

 و قرار دادن آن در دسترس هر دو گروه اچ.آي.وي

 

12Gجذب استعدادهاي درخشان و دانشمندان جوان : 

1O12G :نخبه و جوان يروهايتوان ن يرياستخدام و بکارگ 

1A1O12G : پژوهشپذيرش طر هاي پيشنهادي نخبگان و همکاري با آنها در امر انجام 

2A1O12G اچ.آي.وي :  تقدير از طر هاي برتر نخبگان در زمينه 

3A1O12G :فراهم نمودن امکانات پژوهشي، شغلي و مالي مناسب براي اين پژوهشگران 

 


